Klare Vorstellungen

Wer im IB eine Fiihrungsposition anstrebt, kann das (iber ein Auswahl-AC
erreichen. Das gilt fiir externe und interne Bewerberinnen und Bewerber.
Dabei ist es das letzte Glied einer Kette, die zur Besetzung einer Fiihrungs-
position im 1B gehért. Wer daran teilnimmt, hat bereits einiges geschafft:
Die Bewerbungsunterlagen waren gut, die fachliche Qualifikation passt
und auch das erste Bewerbungsgesprdch hat Eindruck gemacht. Nur die
Besten aus diesen Gesprdchen werden dann zu einem Auswahl-AC einge-
laden. Das Auswahl-AC dauert einen Tag. Es ist inhaltlich auf die An-
forderungen der freien Position zugeschnitten. Als Grundlage dient das
Stellenprofil mit den entsprechenden Anforderungen, das die Vorgesetzten
zuvor erarbeitet haben, und das IB-Fiihrungsprofil.

Ihre Ansprechpartner/-innen fiir Ihre Fragen
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Prasentieren und entscheiden

Das Auswahl-Assessment-Center (AC) zur Besetzung
von Fiihrungspositionen

1. Die Aufgaben

Fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an einem Auswahl-Assessment-
Center heiBt es, (ber die eigenen Fahigkeiten nicht nur zu sprechen,
sondern sie konkret zu zeigen. Die Aufgaben, die sie dabei zu er ledigen
haben, entsprechen den Anforderungen, die mit der zu be setzenden
Fithrungsposition verbunden sind, und spiegeln typische Arbeits- und
Alltagssituationen einer Fiihrungskraft wider. Ubungsarten sind z.B.
Mitarbeitergesprache oder Verhandlungen als Rollenspiel, Présentations-
sowie Organisationsaufgaben als Einzeliibung oder eine Gruppen
diskussion. Vor jeder Ubung erhalten die Teilnehmenden schriftliche
Unterlagen mit der jeweiligen Aufgabenstellung.

2. Die Erwartungen

Natirlich kommt es fiir die Kandidaten im Auswahl-AC darauf an, mdg-
liche Losungen fiir die gestellten Aufgaben zu finden. Sie sollen
Zusammenhdnge erkennen, Probleme analysieren und mogliche Chancen
aufdecken. Doch das allein reicht nicht aus. Wichtiger noch ist, wie sie
sich als Person einbringen, wie sie Vorschldge machen und versuchen,
sie durchzusetzen, wie sie Mitarbeitergesprache oder wichtige Verhand-
lungen flihren — und wie authentisch sie dabei sind.

3. Das Beobachterteam

Der zukiinftige, direkte Vorgesetzte sowie weitere Fiihrungskrafte aus den
betreffenden Verbiinden beobachten die Teilnehmenden bei den einzelnen
Ubungen. Hierfiir schulen Mitarbeiter des Referats Talentmanagement
das jeweilige Beobachterteam.

4. Die Entscheidung

In der anschlieBenden Beobachterkonferenz werden alle Verhaltens-
weisen der Teilnehmenden zusammengetragen und ausgewertet. Das
Ergebnis hdngt jedoch nicht von den subjektiven Eindriicken des
Beobachterteams ab, sondern richtet sich strikt nach den speziellen
Anforderungen der jeweiligen Flihrungsposition und dem IB-Fiihrungs-
profil. Das bedeutet: Haben die Kandidatinnen und Kandidaten im
Auswahl-AC gezeigt, was der IB generell—und speziell fiir diese Stelle—von
einer Fiihrungspersonlichkeit erwartet? Aus diesem Abgleich des ge-
zeigten mit dem geforderten Verhalten ergibt sich fiir jede Person ein
Starken- und Schwéchenprofil. Auf Grundlage dieses Gesamthildes fallt
dann die Entscheidung fiir die beste Besetzung.

5. Das Feedback-Gespréch

Nach der Auswertungsphase geben die Vorgesetzten allen Teil-
nehmenden ein personliches und direktes Feedback. In diesem
Gesprdach werden die Griinde offen erlautert, warum der/die
Teilnehmer/-in fiir die Stelle ausgewéhlt oder nicht ausgewahlt wurde.
Die jeweilige Entscheidung wird mit konkreten Beispielen aus den
Ubungen untermauert.

6. Leitung und Moderation

Jo Otte und Heidi Heberlein aus dem Referat Talentmanagement sind
fiir Planung, Organisation und Inhalt des ACs verantwortlich. Sie leiten
den gesamten Prozess von der Ubungs- und Auswertungsphase im AC
bis zum anschlieBenden Feedback, unterstiitzen das Beobachterteam
und sind auch Rollenspielpartner.

Die Fiihrungskompetenzen

Unternehmenskompetenz

Gestaltungskompetenz

Wirtschaftskompetenz

Sozialkompetenz

Methodenkompetenz

Persdnlichkeitskompetenz

Handlungskompetenz

Alle Fiihrungskompetenzen gelten fiir alle Fiihrungsebenen.
In jeder Fiihrungsebene liegt der Fokus auf ausgewdhlten Kompetenzen.






