Strategische Schwerpunkte der IB-Gruppe

Ziele im Rahmen der Unternehmensstrategie fur die nachsten Jahre

Ubergreifende strategische Schwerpunkte

Personal (HR)
Gezielte Malinahmen des strategischen Personalmanagements und flexible, nachhaltige Arbeitsbedingungen machen den IB zu einem
attraktiven Arbeitgeber fUr Mitarbeitende und Bewerbende.

Finanzen

Der IB hat eine stabile finanzielle Basis und erzielt in allen OE dauerhaft positive operative Ergebnisse bei ausreichender Liquiditat und
Umsatzwachstum. Damit konnen laufende Investitionen (ohne Bauinvestitionen und Investitionen in Grol3projekte) aus dem
operativen Cashflow getatigt werden.

Informationstechnologie
Der IB verfugt Gber eine sichere und nachhaltige IT-Infrastruktur:

e Ein digitaler Arbeitsplatz der Mitarbeitenden bildet die Grundlage zur Optimierung interner Ablaufe, sowie interner und
externer Kommunikation.

e Die Informationssicherheit ist auf einem marktublichen Niveau.

e Die Anzahl der eingesetzten zentralen und dezentralen Applikationen ist reduziert, NeueinfUhrungen unterliegen einem
geordneten Prozess.

* Digitale Plattformen ermoglichen moderne Bildungsangebote/ Dienstleistungen.

Politische Lobbyarbeit
Der IB erhoht seine Visibilitat auf allen politischen Ebenen, um seine inhaltlichen Arbeitsfelder und seine Expertise kundzutun.
Die politische Einflussnahme des IB wachst.

Nachhaltigkeitsmanagement
Der Nachhaltigkeitsansatz ist in alle Aktivitaten, Geschaftsfelder und Querschnittsthemen der IB-Gruppe integriert.

Internationalitat

Im Rahmen der Internationalen Arbeit (Internationale Jugendarbeit, Entwicklungszusammenarbeit, Internationale Freiwilligendienste,
Internationale Migrationsdienste, Internationale Netzwerkarbeit) unterstutzt der IB mit seinen Angeboten der Bildung und Sozialen
Arbeit Menschen weltweit, damit sie am sozialen und wirtschaftlichen Fortschritt teilnaben konnen.

Digitalisierung
Durch Digitalisierung vertlgt der IB Uber effiziente interne Ablaufe sowie Kommunikationswege und erweitert sein Produktportfolio.

Immobilienmanagement
Der IB betreibt wirtschaftlich sinnvoll Immobilien unter Berucksichtigung des jeweiligen Nutzungszwecks. Betrieb und Pflege erfolgen
nach okonomischen und okologischen Gesichtspunkten sowie unter Einhaltung gesetzlicher und behordlicher Vorschriften.

Strategische Schwerpunkte Produkte

Hilfen zur Erziehung

Der IB bietet an seinen Standorten bedarfsgerechte und wirtschaftlich tragfahige Hilfen der teilstationaren, stationaren und
ambulanten Hilfen zur Erziehung an und entwickelt das Angebotsspektrum weiter. Mit gut qualifizierten Fachkraften bzw.
Mitarbeitenden ist der IB ein Anbieter qualitativ hochwertiger Hilfen. Gegenuber den offentlichen Tragern der Kinder- und Jugendhilfe
tritt der IB als kompetenter und kooperativer Partner auf.

Kinderforderung und -bildung

Der IBist ein Trager hochwertiger Angebote der frunhkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung und baut entsprechende Angebote
wirtschaftlich tragfahig aus. Durch verstarkte Aktivitaten in den Bereichen Fachkonzeption, Marketing und Netzwerkarbeit sowie durch
Malsnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit bestehender Einrichtungen wird die Marktposition des Geschaftsfelds gestarkt.

Arbeitsmarktintegration und Sicherung des Fachkrafteangebots

Der IB sieht das Thema Arbeitsmarktintegration und berufsbezogene Bildung als wichtige Saule des Portfolios. Durch innovative,
verzahnte und aufeinander aufbauende Angebote erweitert und starkt der IB sein breites Portfolio. Dadurch leistet seine Arbeit einen
aktiven Beitrag zur Bewadltigung des internen und externen Fachkraftebedarfs und gestaltet die Transformation des Arbeitsmarktes
mit.

Gesellschaftlicher Zusammenhalit

Der IB tritt gemal$ seinen Grundsatzen ,fur eine demokratische, solidarische und gerechte Gesellschaft ein, in der alle Menschen ihren
gleichberechtigten Platz haben”.

An seinen Standorten bietet der IB bedarfsgerechte und wirtschaftlich tragfahige Hilten fGr Menschen mit Migrations- und
Fluchtbiographie und Menschen in Wohnungsnotfallsituationen an.

Als zivilgesellschaftlicher Akteur verankert er in allen Geschaftsfeldern Demokratiestarkung, politische Bildung und
diskriminierungskritische Arpbeit und starkt so den gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Angebote fur Menschen mit Behinderung: Eingliederungshilfe

Das Portfolio des IB von Angeboten fur Menschen mit Behinderung erstreckt sich Uber alle Lebensbereiche

und Altersstufen und berucksichtigt die Schnittstellen zu anderen Geschaftsfeldern. In enger

Anlehnung an die Bedarfe seiner vielfaltigen Zielgruppen werden Angebote ausgebaut, die den ‘
1B als innovativen Trager gut im Markt positionieren.
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