
Strategische Schwerpunkte der IB-Gruppe
Ziele im Rahmen der Unternehmensstrategie für die nächsten Jahre

Übergreifende strategische Schwerpunkte

Personal (HR) 
Gezielte Maßnahmen des strategischen Personalmanagements und flexible, nachhaltige Arbeitsbedingungen machen den IB zu einem 
attraktiven Arbeitgeber für Mitarbeitende und Bewerbende.
Finanzen 
Der IB hat eine stabile finanzielle Basis und erzielt in allen OE dauerhaft positive operative Ergebnisse bei ausreichender Liquidität und 
Umsatzwachstum. Damit können laufende Investitionen (ohne Bauinvestitionen und Investitionen in Großprojekte) aus dem  
operativen Cashflow getätigt werden.
Informationstechnologie 
Der IB verfügt über eine sichere und nachhaltige IT-Infrastruktur:

	• 	Ein digitaler Arbeitsplatz der Mitarbeitenden bildet die Grundlage zur Optimierung interner Abläufe, sowie interner und  
externer Kommunikation.

	• Die Informationssicherheit ist auf einem marktüblichen Niveau.
	• Die Anzahl der eingesetzten zentralen und dezentralen Applikationen ist reduziert, Neueinführungen unterliegen einem  

geordneten Prozess.

	• Digitale Plattformen ermöglichen moderne Bildungsangebote/ Dienstleistungen.
Politische Lobbyarbeit 
Der IB erhöht seine Visibilität auf allen politischen Ebenen, um seine inhaltlichen Arbeitsfelder und seine Expertise kundzutun.  
Die politische Einflussnahme des IB wächst.
Nachhaltigkeitsmanagement 
Der Nachhaltigkeitsansatz ist in alle Aktivitäten, Geschäftsfelder und Querschnittsthemen der IB-Gruppe integriert.
Internationalität 
Im Rahmen der Internationalen Arbeit (Internationale Jugendarbeit, Entwicklungszusammenarbeit, Internationale Freiwilligendienste,  
Internationale Migrationsdienste, Internationale Netzwerkarbeit) unterstützt der IB mit seinen Angeboten der Bildung und Sozialen  
Arbeit Menschen weltweit, damit sie am sozialen und wirtschaftlichen Fortschritt teilhaben können. 
Digitalisierung 
Durch Digitalisierung verfügt der IB über effiziente interne Abläufe sowie Kommunikationswege und erweitert sein Produktportfolio.
Immobilienmanagement 
Der IB betreibt wirtschaftlich sinnvoll Immobilien unter Berücksichtigung des jeweiligen Nutzungszwecks. Betrieb und Pflege erfolgen 
nach ökonomischen und ökologischen Gesichtspunkten sowie unter Einhaltung gesetzlicher und behördlicher Vorschriften.

Strategische Schwerpunkte Produkte
Hilfen zur Erziehung 
Der IB bietet an seinen Standorten bedarfsgerechte und wirtschaftlich tragfähige Hilfen der teilstationären, stationären und  
ambulanten Hilfen zur Erziehung an und entwickelt das Angebotsspektrum weiter. Mit gut qualifizierten Fachkräften bzw.  
Mitarbeitenden ist der IB ein Anbieter qualitativ hochwertiger Hilfen. Gegenüber den öffentlichen Trägern der Kinder- und Jugendhilfe 
tritt der IB als kompetenter und kooperativer Partner auf.
Kinderförderung und -bildung
Der IB ist ein Träger hochwertiger Angebote der frühkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung und baut entsprechende Angebote 
wirtschaftlich tragfähig aus. Durch verstärkte Aktivitäten in den Bereichen Fachkonzeption, Marketing und Netzwerkarbeit sowie durch 
Maßnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit bestehender Einrichtungen wird die Marktposition des Geschäftsfelds gestärkt.
Arbeitsmarktintegration und Sicherung des Fachkräfteangebots
Der IB sieht das Thema Arbeitsmarktintegration und berufsbezogene Bildung als wichtige Säule des Portfolios. Durch innovative,  
verzahnte und aufeinander aufbauende Angebote erweitert und stärkt der IB sein breites Portfolio. Dadurch leistet seine Arbeit einen  
aktiven Beitrag zur Bewältigung des internen und externen Fachkräftebedarfs und gestaltet die Transformation des Arbeitsmarktes 
mit.
Gesellschaftlicher Zusammenhalt
Der IB tritt gemäß seinen Grundsätzen „für eine demokratische, solidarische und gerechte Gesellschaft ein, in der alle Menschen ihren  
gleichberechtigten Platz haben“.
An seinen Standorten bietet der IB bedarfsgerechte und wirtschaftlich tragfähige Hilfen für Menschen mit Migrations- und  
Fluchtbiographie und Menschen in Wohnungsnotfallsituationen an.
Als zivilgesellschaftlicher Akteur verankert er in allen Geschäftsfeldern Demokratiestärkung, politische Bildung und  
diskriminierungskritische Arbeit und stärkt so den gesellschaftlichen Zusammenhalt.
Angebote für Menschen mit Behinderung: Eingliederungshilfe 
Das Portfolio des IB von Angeboten für Menschen mit Behinderung erstreckt sich über alle Lebensbereiche  
und Altersstufen und berücksichtigt die Schnittstellen zu anderen Geschäftsfeldern. In enger  
Anlehnung an die Bedarfe seiner vielfältigen Zielgruppen werden Angebote ausgebaut, die den  
IB als innovativen Träger gut im Markt positionieren.


